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Sé: /¢ /NQ-HPKDCL Ha Noi, ngay 94 thdng 7 nam 2017

NGHI QUYET
V2 viéc thim dinh két qui danh gi4 chit lwgng gido duc
Truong Pai hoc San khiu - Dién 4nh Ha Nji

Hoi1 ddng Kiém dinh chét lugng g1a0 duc (sau day goi la Hoi ddng), Trung tdm Kiém
dinh chét lrong giao duc - Pai hoc Qubc gia Ha Noi da hop ngay 22-23/7/2017 dé tham dinh
két qua danh g1a chét luong Truong Dai hoc Sén khéu - Dién anh Ha Noi. Hoi dbng da nghién
ctru hd so thdm dinh gdm Béo céo tu danh gid cua Nha truong, Bdo cédo danh gia ngoai cla
Poan chuyén gia danh gia ngoai, bao cao thdm dinh két qua tu danh gia va danh gid ngoai cua
Tiéu ban chuyén mon va c4c tai liéu lién quan. Hoi ddng da nghe dai dién Lanh dao Nha
truong bao cao tom tdt vé Nha truong; dai dién Doan chuyén gia danh gia ngoai bdo cdo tom
tat quy trinh va tdng hop két qua danh gia ngoai; dai dién Tiéu ban chuyén mén béo cdo tom
tit quy trinh, cong cy, ndi dung ty danh gia ciia Nha truong va quy trinh, cong cy, ndi dung
dénh gia ngoai ciia Doan chuyén gia danh gia ngoai. Trén co s do, Hoi dbng d4 thao luan vé
két qua danh gia chat luong gido duc Truong Dai hoc Sén khau Dién anh Ha Néi va da bd
phiéu thong qua voi s6 phiéu tan thanh 1 16/16/17.

Can ctr két qua thao luén, bo phiéu cta Phién hop, Hoi ddng
QUYET NGHI:

1. Doan chuyén gia danh gia ngoai Truong DPai hoc San khAu - Pién anh Ha Ni di thuc
hién danh gia chét luong gido duc Truong Pai hoc San kh4u - Pién anh Ha Noi theo ding quy
dinh hién hanh, ddc lap, khach quan, cong khai, minh bach. Két qua danh gia phan anh dung
hién trang cia Nha truorng Nha truong cling ddng y véi két qua danh gia chat luong ctia Poan
chuyén gia danh gia ngoai. Thim dinh ket qua danh gia chét luong gido duc Trudng Dai hoc
San khau bién anh Ha Nbi cho thdy, sb tiéu chi dugc danh gia “dat yéu cu” 1a 50 tiéu chi
(trong tong s6 61 tidu chi), chiém 82%, trong do, tht ca cac tiéu chudn déu cé it nhit 01 tiéu
chi duoc danh gia “dat yéu cAu” (chi tiét trong Phu Iuc 1).

2. Két qua danh g1a cho thay, bén canh nhing diém manh Nha truong con nhitng diém
can phai khic phuc, cai tién nhdm nang cao chat lugng gido duc. Can cr trén Bao cao danh
gia ngoa1 cia Doan chuyén gia danh gia ngoai, Bao c4o thdm dinh cta Tiéu ban chuyén mén
va két qua thao luén tai Phién hop ctia HQi ddng, Hoi ddng kién nghi v6i Nha trudng 10 nhom
giai phéap (chi tiét trong Phu luc 2).

3. Can cir Diéu 27, Thong tu sb 62/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012 cta B trudng
Bo Gido duc va Pao tao, Hoi dong dé nghi Giam dbe Trung tam Kiém dinh chit lugng gido
duc - Pai hoc Qudc gia Ha Noi cip Gidy ching nhén kidm dinh chit lugng gido duc cho
Truong Pai hoc Sén khiu - Pién anh Ha Noi theo quy dinh hién hanh.. .
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Phu luc 1.

Két qua d4nh gia chit lu’q'ng glao duc Trudong Pai hoc San khiu - Pién anh Ha Noi
(Kém theo Nghi quyét so. Ab /NQ-HPKPCL ngay 14 thang 7 ndm 2017
ctia Hoi dong Kiém dinh chat heong gido duc, Trung tam KDCLGD - PHQGHN)
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Phu luc 2.
Cic kién nghi cai tién chit lwong gido duc
d6i véi Truomg Pai hoc San khiu - Di¢n Anh Ha Noi

(Kém theo Nghi quyét so: Ab INQ-HPKDCL ngéy LY thang 7 nam 2017
cia Hoi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc, Trung tdm KPCLGD-DHQGHN)

Két qua déanh gia chit lugng gido duc Truong Dai hoc San khiu - Dién anh Ha Nbi giai
doan 2012 - 2016 cho thdy Nha trudong c6 nhimg diém manh déng ghi nhan nhu sau:

Sir mang cta Nha trudng duge xdc dinh phit hop v6i dinh huéng phat tridn, gin két voi
chién luge phat trién vin hoéa ctia nganh; myc tiéu gido duc dugc trién khai, duoc kiém tra,
giam sét; co ciu td chitc dugc phan dinh 1 rang, duge thuc hién theo quy dinh; c6 chién luoc
phét trién theo giai doan véi céc chi bdo, chi tiéu cu thé dé thuc hién; céc chuyén nganh dao
tao 6 tinh truyén théng dic thu; ndi dung chuong trinh déo tao c6 tinh lién thong, dugc ra
soat, chinh stra; phuong phap day hoc dugc chu trong ddi mdi, c6 hudng dén tinh dic thi cia
cac nganh dao tao; co so dit ligu vé ddo tao dugce luu trit, vin bang dugc cép theo quy dinh;
can bd vién chirc duge tuyén dung, quy hoach, dio tao, bdi dudng theo ké hoach pht hop véi
muc tiéu phat trién va didu kién thuc té, dugc dam bao cac quyén dén chu, duge tham gia
dong gop v kién, giam sat va thyc hién cac nhiém vu chinh trj cia Trudng; ngudi hoc dugce
dam bao céc ché d6, chinh sach, duoc hd tro hoc tip, tham gia thi trudong lao dong; ty 1€ cb
viéc lam ding nganh nghé dao tao kha cao; hoat dong khoa hoc cong nghé dugc xady dung ké
hoach phat trién cho timg giai doan, c6 cic hudng dan, quy dinh; d3 c6 nhidu sang tac, tic
phim dat giai thudng 1én trong nudce va qudc té; hoat dong hop tac qudc té tudn thu quy dinh
hién hanh; da cé nhimg tac phim 16n/san phdm 16n 12 két qua cta cac du n hop tac véi nude
ngoai; quy hoach va bd tri sir dung céc khu giang dudng, khu hanh chinh, ky tic x4, sén béi
thé dyc thé thao twong d6i hop 1y, co ban dép tmg dugc nhu ciu dao tao; ¢ x4c dinh céc giai
phap, ké hoach ting cudong ngudn thu dé timg budc thuc hién tu chu tai chinh; céc linh vuc
hoat dong chinh ctia Trudng déu duge dy todn, duge phén bb kinh phi theo diing quy trinh, ¢6
su tham gia cua cac don vi; céc ngudn thu va cong tic quan ly tai chinh khong vi pham quy
dinh két luan cta Kiém toan Nha nudc.

Tuy nhién, Nha trudng van con nhiing diém ton tai cAn khic phuc (cu thé chi tiét nhu da
néu trong Béo cdo danh gia ngoai). Trén co s¢ Hb so thdm dinh va két qua thao luén tai Phién
hop, Hoi ddng kién nghi Nha truong xay dung ké hoach cai tién chét luong gido duc theo 10
nhém giai phap dudi day:

i. Nén tb chirc thao luan rong rdi vé st mang cia Nha truong, phé bién sau rong cho céc
bén lién quan; chuyén hoéa st mang vao trong timg linh vyc hoat dong cta Nha truong; xay
dung chién lugc phat trién khoa hoc cong nghé phu hgp vdi dinh huéng phét trién vdi cac chi
s6 thuc hién cu thé (KPI) bam sat vao muyc tiéu ciia Nha trudong; cu thé hoa ké hoach thuc hién
d& hudng t6i xay dung thanh cdng dinh huéng phét trién Truong trd thanh truong dai hoc
trong diém qudc gia trong linh vyc sdn khiu, dién anh;

ii. CAn sém thanh 1ap Hbi dong truomg va céc td chirc doan thé theo quy dinh; danh gia
hiéu qua hoat ddng ciia cdc phong chirc ning, don vi truc thuge lam can cir hoan thién cac quy
dinh cho phu hop; c6 bién phép tich cuc xdy dung hé théng dam bao chét luong bén trong va -




ting cuong vai trd gidm sat cia bd phan dam bao chét lugng trong cac hoat dong clia Nha
truomg; xdy dung cac ké hoach chién lugc phat trién cho timg linh vuc hoat dong cta giai
doan lam cén cir xdy dung cac ké hoach phat trién dai han, trung han va nhiém vu hang nim
theo cac chi sb thuc hién cu thé; dinh k¥ ra soat, cap nhét hé thdng van ban quan ly va cé bién
phép hitu hiéu dam bao an toan cho hé théng van thu luu trix;

iii. Cin nghién ctru phat trién céc loai hinh dio tao chét lugng cao, lién két véi cac
trudmg dai hoc nudce ngoai tuong Umg voi cac didu kién dam bao chét luong; c6 ké hoach diéu
chinh tdng thé cac chuong trinh dio tao; td chirc 14y v kién ddy du cuia cac chuyén gia, céc tb
chirc x4 hdi nghé nghiép va cyu sinh vién khi ra soat, diéu chinh; luu ¥ gidm bét cac hoc phan
Iy thuyét dbi voi dao tao nghé, ting cuong thoi lugng thuc hanh, tiéng Anh va nghién ctru xay
dung mét sb chuyén nganh dio tao giang day bang tiéng nudc ngoai;

iv. Can c6 bién phap quan ly hoat dong dao tao, theo ddi qua trinh hoc tap, dénh gia cia
ngudi hoc mot cach hop ly hon, ting cudng quan ly béng phin mém; chuin hoa cAu tric va
dam bao d tin cdy cua d& thi/ngén hang dé thi; dam bao tht ca giang vién, tit ca mon hoc cla
cac loai hinh va trinh d¢ dao tao dugc léy y kién phan hdi va c6 co ché sir dung hiéu qua két
qua khao sét trong diéu chinh cac hoat dong dao tao; ting cuong cac hoat dong két ndi voi
cuu nguoi hoc va nha sir dung lao dong nh3m ting cudng cac hd tro, déng gop cho céc hoat
dong dao tao va nghién ctru ctia Nha trudng; '

v. Cin ¢6 céc giai phap hét strc tich cuc dé bd sung d6i ngii giang vién co hitu dat yéu
cdu vé sb luong va trinh d dao tao chudn theo quy dinh; c6 co ché va chinh sach phu hop,
kha thi @& nhanh chéng thu hut va phat trién ddi ngili can bo giang vién c6 trinh d§ cao, chudn
bi doi ngil ké can dam béao su ké thira tot vé d6 tudi va kinh nghiém chuyén mon;

vi. Cin da dang héa céc kénh thu thip thong tin tir ngudi hoc, tinh trang viée lam cia
sinh vién tdt nghiép, cai tién hinh thirc, ndi dung céc sinh hoat, hoat dong chuyén dé dé kip
thoi hd trg cho ngudi hoc; theo ddi danh gia hoat dong phat trién dang trong sinh vién; ting
cudng su két ndi véi céc co s nghé thudt; ¢6 cdc hoat dong khoi nghiép, phat trién cac dich
vu 6 thu dé ting ngudn thu vé cho Trudng va hd trg nguoi hoc 18p nghiép;

vii. Cén x4y dung chién luge phét trién khoa hoc céng nghé véi tAm nhin xa hon; ¢6 cac
ké hoach trung han véi céc chi s6 va 16 trinh thuc hién cu thé nhim hién thuc héa st mang va
tAm nhin cta Nha trudong tré thanh téi trudng dai hoc trong didm qudc gia; ting cuong diu tu
va phét trién tiém luc nghién ciru khoa hoc trong can b giang vién va ngudi hoc, cai thién ty
1& dé tai nghién ctru cAp Nha nuéc, nghi dinh thu,..., gia ting cong bd khoa hoc, nhit 1a cong
bd quéc té; ting cuong hop tac/hd trg nghién ciru khoa hoc, co phuong én chuyén giao,
thuong mai hoa cac tac phdm/cong trinh sing téc dé tang ngudn thu; lru y vén dé dang ky ban
quyén tac gia, tic phim dé khing dinh thém uy tin, thuong hiéu ctia Truong;

viii. Cin xéc dinh cac dbi tac nudc ngoai trong tAm dé& cho dong dau tu, x4y dung quan
h¢ hop tac n dinh, 1au dai, phit hop v6i st mang va muc tiéu phat trién; xay dung céc hop tac
cung nghién cira, ddng td chirc cac hoi nghi hoi thao va ¢ cac cong bb khoa hoc chung dé
tang uy tin cho Nha trudong; nghién ciru x4y dung cac chuong trinh dao tao phu hop dbi véi
sinh vién nudc ngoai va cé chién hrge quang ba d& thu hut sinh vién nudc ngoai dén hoc tap
tai Trudng; cai tién cach thirc, ndi dung béo cdo két qua cac chuyén di hoc tap, nghién ctru dé
¢6 céac bai hoc kinh nghiém hay dé tham khao 4p dung trong Nha trudng; e




ix. Cén khin truong bd sung ddy du hoc liéu chuyén nganh cho thu vién dap tmg yéu
cau hoc tdp va nghién ctru, m& rong két ndi véi thu vién coa cac truong dai hoc cung linh vyc
¢6 uy tin trong nude, khu vuc va thé gisi; luu ¥ viée bién soan giéo trinh cho cc nganh dao
tao va dao tao, bdi dudng nang cao nghi€p vu cho cédn bd thu vién; ting cuong viéc phé bién,
hudng din ngudi hoc tra ctru, sir dung hiéu qua ngudn hoc liéu; cé6 phuong 4n bb tri thém chd
lam viéc riéng cho céc can bo khoa hoc trinh d cao, chd sinh hoat chuyén mén cho nghién
ciru sinh, hoc vién cao hoc; ddu tu thém céc phong thuc hanh dic thi; cai tién, quy chun hé
thdng quén ly, theo dbi str dung céc phong thue hanh va trang thiét bi;

X. Cén xay dung chién lugc phat trién tai chinh, chién luge ngudn thu cho ting giai
doan, cdc ké hoach dai han, trung han va ké hoach nhiém vu hang nam véi céc chi s6 thuc
hién cu thé; cac bao céo tai chinh hing nam cén ¢6 céc giai phap dé do luong, dénh gia duoc
tir d6 ¢6 su didu chinh kip thdi phuong an, ké hoach ddu tu cling nhu dinh hudng twong lai;
thuc hién trich du kinh phi cho nghién ctru khoa hoc ctia giang vién sinh vién nhu quy dinh;
dAu tu trong ximg hon cho céc chinh sach wu tién, luu ¥ dén cic hoat ddng khoa hoc cong
nghé, phat trién doi ngi; dé xuét voi Bo chu quan co co ché dau tu cho Trudmg-dé thuc hién
céc nhiém vu duge giao hudng téi dat duoc s mang va phat trién thanh truong dai hoc trong
diém qudc gia trong linh virc san khau, dién anh.

Trén déy 12 10 nhém giai phap tdng hop, Nha trudong cin nghién ciru k§ ludng Béo cdo
danh gia ngoai ctia Poan chuyén gia ddnh gid ngoai dé c6 thém nhing giai phép chi tiét trong
qué trinh trién khai thue hién. Sau nira chu ky kiém dinh chét luong gido duc vao thoi diém
2,5 ndm sau khi dugc cong nhan dat tiéu chudn chét lugng gido duc, Nha truong can c6 bao
c4o két qua thuc hién cai tién chét luong giri Bo Gido duc va Pao tao, co quan chii quan va

Trung tdm Kiém dinh chit luong gido duc - Pai hoc Quéc gia Ha Noi.y
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