TRUNG TAM KBCLGD - PHQGHN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC Poc lap - T do - Hanh phic

Sé: 04/NQ-HDKDCL Ha N6i, ngay 13 thang 02 ndm 2023

NGHI QUYET
V& viéc thim dinh két qua danh gia chit Iwgng gido duc
Truwong Pai hoc Tay Do

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Cdn cir Théong tw sé 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 cua Bé trucng Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt lvong co so gido duc dai hoc;

Can cik Quyét dinh s6 18/0P-KDCL ngay 09/01/2023 cua Gidm déc Trung tam
Kiém dinh chét heong gido duc - Pai hoc Quoc gia Ha Nji Vvé viéc b6 sung nhan sw Hpi
dong Kiém dinh chat lwong gido duc;

Céin cik Quyét dinh s6 350/0P-KPCL ngay 19/7/2021 cua Gidm déc Trung tam
Kiém dinh chdt legng gido duc - Pai hoc Qudc gia Ha Néi vé viéc ban hanh Quy dinh
vé hoat déng cia Hoi dong Kiém dinh chdt luong gido duc;

Cén cir Quyét dinh s6 49/0D-KDCL ngay 19/01/2023 cia Gidm déc Trung tdm
Kiém dinh chat leong gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Néi vé viéc 16 chitc Phién hop
XXT ciia Hoi dong Kiém dinh chdt heong gido duc;

Cén cir két qua nghién citu Ho so tw ddnh gid cvua Truong Dai hoc Tdy D6, Bdo
cdo ddnh gid ngodi cua Poan chuyén gia ddnh gid ngodi, Bdo cdo tham dinh cua Tiéu
ban chuyén mén va cdc tai liéu lién quan;

Can cik két qua trao doi, thdo ludn va bé phiéu kin thong qua Nghi quyét tai Phién
hop XXI ngay 11-12/02/2023 ciia Hi dong,

QUYET NGHI:

1. Théng nhét véi két qua dénh gia chét hrong gido duc Truong Dai hoc Ty Do
ciia Poan chuyén gia danh gid ngoai. Poan chuyén gia danh gid ngoai da thuc hién danh
gia chét lrong gido duc Trudmg Pai hoc Tay D6 theo ding quy dinh hién hanh, doc lap,
khach quan, cong khai, minh bach. Két qua d4nh gid phan 4nh ding hién trang ciia Nha
trudng va da duge Nha trudng ddng thuan. Thém dinh két qua danh gia chat luong gido
duc Trudng Pai hoc Tay D6 cho thiy diém trung binh cua cac tiéu chuén trong ting
muc: Pam bao chit lugng vé& chién lugc, Pam bao chét lrgng vé hé théng, Pam bao
chéit luong vé thuc hién chirc ning, Két qua hoat dong déu dat tir 3,50 diém tro 1én va
khong c6 tiéu chudn nao c6 diém trung binh dudi 2,00 diém (chi tiét trong Phu luc I).
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2. Kién nghi Trudng Dai hoc Tay D can thuc hién 25 nhém giai phap céi tién chét
luong gidgo duc (chi tiét trong Phu luc II).

3. Can cr Diéu 46, Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cta B
trudng Bo Gido duc va Pao tao, Hoi dong dé nghi Giam dbc Trung tAm Kiém dinh chét
luong gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Néi cip Gidy chimg nhan kiém dinh chat lugng
giao duc cho Truong Dai hoc Tay D6.
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Phu luc I

KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
TRUONG PAI HOC TAY PO

(Kém theo Nghi quyét so: 04/NO-HPKDCL ngay 13 thang 02 nam 2023

ciia Hpi dong Kiém dinh chat lwong gido duc, Trung tam KDCLGD - PHOGHN)

) Di¢m ] Diém

Linh vie/Tiéu chuan trung Linh vwe/Tiéu chuin trung
__binh __binh

Muc I Pdm bio chit krgng - 3.8? Mmf 3. Pim bio chit kry‘ng 3 3’1’

._.‘?‘."TF;_"?.’? hege oo vé thuc hign chitc ning ' =
Tiéu chuén 1 4,00 Tiéu chudn 13 420
Tiéu chuin 2 425 Tiéu chuan 14 3,60
Tiéu chuén 3 4,00 Tiéu chuin 15 4,00
Tiéu chuéin 4 3,75 Tiéu chuén 16 3,75
Tiéu chuén 5 3,75 Tiéu chuin 17 4,25
Tiéu chudn 6 3,86 Tiéu chuan 18 3,75
Tiéu chuén 7 3,60 Tiéu chudn 19 3,50
Tiéu chuén 8 3,75 Tiéu chuén 20 3,75
b Db chilbicns o g g Tiéu chuén 21 4,00
B thing
Tiéu chuén 9 4,00 Muc 4. Két qud hoat djng 3,90
Tiéu chuén 10 4,50 Tiéu chuén 22 4,00
Tiéu chuén 11 3,75 Tiéu chuén 23 3,83
Tiéu chuén 24 4,25
Tiéu chuén 12 4,00

Tiéu chuén 25 3,50




Phu luc I1
CAC KIEN NGHI CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC
POI VOI TRUONG PAI HOC TAY PO
(Kém theo Nghi quyét sé: 04/NO-HPKPCL ngay 13 thang 02 ndm 2023
cua Héi dong Kiém dinh chdt leong gido duc, Trung tdm KDCLGD - DHOGHN)

Két qua danh gia chit lwong gido duc Trudmg Dai hoc Tay D6 giai doan 2017-2021 cho
thiy Nha truong c6 nhimg diém manh nhur sau:

1. V& Pam bao chat luong vé chién luoc: Str mang, tm nhin, gia tri cbt 16i phu hop véi
chién Iuge phat trién giai doan 2018-2025, tAm nhin dén ndm 2035, dugc cong bd, va phé bién
dén c4c bén lién quan. Hé théng quan tri va co céu quéan 1y dugc thanh 14p va hoat dong theo
quy dinh ctia phap lut va Luit Gido duc dai hoc, dam bao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh.
Céc chi tiéu chién luge duge xac 14p cho timg linh vurc hoat dong va co diéu chinh phi hop véi
yéu cau; cac chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong déng phu hop véi
quy dinh va duoc trién khai. Doi ngii giang vién, nhén vién dugc tao didu kién phat trién vé
chuyén mén, nghiép vu. Ngudn tai chinh dwgc sir dung ding muc dich, rd rang minh bach; thu
chi duogc kiém soat va c6 du phong. Céc diéu kién an ninh, an toan duoc ddm bao. Mang luéi
phat trién cac dbi tac, quan hé d6i ngoai bude diu duoc thiét lap.

2. V& Dam bao chat luong v& hé théng: Hé théng dam bao chét luong duoc thiét 1ap va
van hanh kh4 hiéu qua. Doi ngii can bd chuyén trach c6 chuyén mén, nghiép vu, dugc dao tao,
bdi dudng. Céc chinh séach vé dam bao chat lwong dugc didu chinh, cap nhat. Cac hoat dong dam
bao chét luong dugc trién khai da hd trg phuc vu céi tién, nang cao chit luong cac hoat dong cta
Truong. Cong tac tu danh gia va kiém dinh chat luong co s gido duc va cac chuong trinh dao
tao di duoc quan tAm trién khai; két qua danh gia duoc phén tich va sir dung dé cai tién chat
luong. Hé théng quan 1y thong tin dam bao chat luong bén trong duoc xdy dung da hd trg cho
cac cAp ra quyét dinh phi hop. Cong nghé thong tin duge img dung trong thu thap va quan ly
dir liéu thong tin. Quy trinh lya chon, stir dung cac thong tin d6i sanh dugc thiét 1ap va bude déu
duoc thue hién, két qua dbi sanh dugc sir dung 1am can cir cai tién chét luong céac hoat dong.

3. V& DPam bao chit lugng vé thue hién chiic ning: Chinh sach tuyén sinh duoc ting
cudng, tiéu chi va phuong thirc tuyén sinh dugce x4c dinh 18 rang, cong b6 cong khai; cht lugng
tuyén sinh kha én dinh. Triét Iy gido duc ctia Nha trudng dugce truyén thong rong rai va dugc
chuyén tai vao trong cac hoat dong day va hoc phit hop v6i muc tiéu phat trién da nganh c6 tinh
ung dung thuc tién. Ké hoach phat trién hop tac, nghién ctru khoa hoc va két ndi, phuc vu cong
ddng duoc thiét 1p va ¢6 cac chinh sach phit hop dé thyc hién hang nam; céc chi s6 thuc hién
chinh dwoc x4y dung, ra soat, diéu chinh va duoc sir dung dé dénh gia, cai tién; hé thong, quy
trinh t6 chirc, quan 1y két qua nghién ciru khoa hoc ctia d4i ngii giang vién, can b va ngudi hoc
duoc thiét 1ap, duoc tao didu kién trién khai thyc hién.

4. V& Két qua hoat dong: Hé théng quan ly hoc tap duoc trién khai trong d6 c6 theo ddi,
giam sat, danh gia ti 1é tot nghiép, thoi hoc, thoi gian tdt nghiép trung binh cua cac nganh dao
tao. Ti 1é sinh vién tt nghiép coé viéc lam cao; chéit luong ngudi hoc tdt nghiép duoc cac nha
sir dung lao dong danh gia kha tbt. S6 lugng, loai hinh nghién ciru khoa hoc dugc xac dinh,
duoc du tr; két qua nghién ctru khoa hoc clia ngudi hoc va két qua cong bd khoa hoc trén hé
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théng ISI, Scopus clia giang vién tang ding ké. Cac hoat dong két ndi, phuc vu cdng ddng c6
nhiéu tac dong x& hdi tich cuc, duge ghi nhan va giup can bd, giang vién va ngudi hoc nhén
thire tich cuc va gén b6 v6i Nha trudng. Két qua va cac chi sb tai chinh ciia céc hoat dong dugc
xéc 14p; két qua tai chinh c6 su ting trudng. Vi tri ciia Nha trudng duge khing dinh, dugc nhiéu
don vi, dbi tac ghi nhén.

Tuy nhién, Nha trudng van con nhing diém tdn tai cAn khic phuc (cu thé nhu da néu
trong Béo c4o danh gid ngoai ciia Poan chuyén gia danh gia ngoai). Trén co so Hb so thim
dinh va két qua thao luan tai Phién hop, Hoi déng kién nghi Nha truong can x4y dung ké hoach
céi tién chét lwong gido duc theo 25 nhém giai phap dudi day:

1. Tiép tuc ra soat, cdp nhat sit mang, tam nhin, vain hoa thé hién 6 tu duy chién lugc vé
Céch mang cong nghiép 4.0, chuyén dbi sb; xay dung ké hoach hoat dong cu thé giir gin va
phat trién ddy da gia tri cdt 16i, phat huy ban sic va vin hoa, thuong hiéu, dong thoi nang cao
hidu biét ctia can bo, giang vién va ngudi hoc dé chuyén tai vao céc hoat dong cua tép thé, ca
nhan v& muc tiéu xdy dung trudng dai hoc da nganh “hang ddu” & khu vuc Dong bang song
Curu Long.

2. Panh gia mét cach bai ban vé tinh hiéu qua va tac dong cla cac van ban quan tri; cic
chuong trinh cong tac theo nhiém ky, ké hoach hang nim, cong tic chuyén dé; hoan chinh Quy
ché t6 churc va hoat dong, trong d6 c6 Hoi ddng Truong, chirc ning nhiém vu cia cic don vi;
quy dinh vé trach nhiém va trach nhiém giai trinh, sy minh bach va gidm thiéu c4c rii ro tiém
tang trong qua trinh hoat dong; c6 huéng din véi khung logic (logframe) t6 chitc thuc hién
trong cac ké hoach hanh dong.

3. Ra soat, hoan thién vin ban vé co ciu t6 chiic; c6 quy hoach céc don vi nghién clru;
s6m bo sung, ban hanh lai quy dinh vé cong tac bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh 1anh dao
quan ly; dinh k¥ ra soat co cAu td chire, chirc nang nhiém vu cua cac don vi, danh gia co cau
ddi ngii @ nang cao hiéu qua cong tac diéu hanh, quan ly; chi trong ndng cao nang luc tham
muu, to chire thue hién cta d6i ngii can bd lanh dao cac c:flp.

4. Hoan thién quy trinh xay dung ké hoach chién luoc; diéu chinh céc chi tiéu bam sat
vao sit mang, tim nhin va dam bao nguyén tac “SMART”; ¢6 10 trinh thuc hién ké hoach chién
luge phat trién theo nam véi céc chi tiéu cu thé; co quy dinh viéc giam sat va dinh k¥ héng nam
thuc hién danh gi4, ra soat mirc d dat duoc céc chi tiéu lam co s& cho vigc xac dinh nhiém vu
nim hoc va cac giai phap hiru hiéu dé thuc hién.

5. Xay dung hudng dan chi tiét vé cong tac x4y dung chinh sach vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc, phuc vu cong dbng va dinh ky ra soat, danh gia két qua thuc hién cling nhu viée tun
thu cac chinh sach, quy dinh cta cac co quan quan ly; héng nam danh gia hiéu qua, tdc dong
ctia c4c chinh sach dén két qua thuc hién chi tiéu chién luoc; khao sat su hai long cta cic bén
lién quan vé cac chinh sich @& c6 nhitng cap nhét diéu chinh, bb sung kip thoi.

6. Xay dung céc chinh sich phit hgp thu hut d6i ngii gidng vién, nha khoa hoc, quan ly
¢6 trinh d6 cao; xac 14p r6 nhiém vu phuc vu cong ddng dé thuc hién dbi v&i can bo, giang vién;
quan tm viéc xac thue, cong nhan van bang, chimg chi cta giang vién dugc dao tao & nude
ngoai theo quy dinh; ra soat, bd sung cac tiéu chuén ning luc va yéu ciu vé nghién ciru, cong
bd khoa hoc va quan tdm cac tiéu chi liém chinh hoc thuat trong quy hoach, phat trién doi ngi.

7. Danh gia két qua thuc hién chién lwgc ting ngudn thy; ting cudng du tu méi va ning



cAp cac phong thi nghiém, thuc hanh, ky tic x4, nha thi d4u da nang; ra soat, hoan thién cong
tac bao dudng, quan Iy van hanh; tiép tuc bd sung va nang cao tinh ning ky thuét ctia hé théng
cong nghé thong tin va co s& ha ting mang mdy tinh; xay dung chién lugc chuyén d6i sb va 16
trinh phét trién hoc liéu dién tir, bai giang dién tir; phat trién phén mém cho phép truy cip co
s& dit liéu va hoc liéu dién tir; ra soat, ddu tu bd sung cac trang thiét bi va dam bao an toan trong
cac phong thi nghiém c6 nguy co chay nd cao va cé sir dung cac hoa chit doc hai.

8. Xay dung cac chinh sach, cac quy dinh vé nguén luc, hinh thirc, ndi dung, co ché hop
tac voi cac dbi tac mo rong mang ludi va quan hé ddi ngoai; ting cudng cac hop tac, lién két
ddo tao véi cac co so gido duc dai hoc ¢6 uy tin va thuc hién cac hop tic da ky két; x4y dung
tidu chi va danh gia c4c hoat dong ddi ngoai, hiéu qua hop tac trong nudc va qudc té theo cac
mirc d6 phat trién dé cai tién.

9. Ra soat tdng thé dé hoan thién, phat trién hé théng dam bao chét luong bén trong, cac
quy dinh, huéng din, cong cu khao sat dé thuén tién trong viéc td chirc thuc hién va gidm sét
hudng dén quan tri hiéu qua; nghién ctru két qua danh gid chit lwong dé ra soat, cai tién hé
théng céc quy dinh lién quan; ... sir dung cac két qua dbi sanh, xép hang dé chu dong thiét lap
céc chi sb dau ra hudng dén dat duoc cac muc tidu chién luoc, sit mang va tam nhin ctua Nha
trudng.

10. X4y dung cac bién phép triét d hon dé cai tién chéit luong dua trén cac phat hién tur
hoat dong tu danh gia va danh gia ngoai; cép nhat hé théng thu thap théng tin dam bao chét
luong bén trong va phén tich két qua dé cé cac théng tin hitu ich phuc vu cai tién chit luong;
nghién ctru g dung hiéu qua hon nita céng nghé théng tin trong quan ly, quan tri dé hd tro
hiéu qua tw danh gi4, d4nh gi4 ngoai va cai tién chit luong.

11. Pay manh tmg dung hiéu qua cong nghé thong tin trong céc hoat dong dé quan ly
théng nhit cac co s& dit lidu dam bao chat lugng bén trong bao gbm: cac két qua khao sat, két
qua phan tich théng tin, s6 liéu va céc chi sé thi truomg dé phuc vu kip thoi yéu ciu quan tri,
quan 1y; cai tién cong cu khao sét, cach thirc khao sat ¥ kién céc bén lién quan d€ c6 cac thong
tin phtu hgp phuc vu cai tién chét luong céc hoat dong hudng dén thuc hién st mang va tim
nhin cia Trudng.

12. Ra so4t, cap nhét cac quy dinh, quy trinh d6i sanh cai tién chét luong theo huéng giam
thu tuc hanh chinh, tao didu kién thuén loi trong viéc td chirc thuc hién; nghién ciru dau tu nang
cao nang luc ddm bao chét lwong bén trong vé d6i ngil, ha tAng cong nghé thong tin, céng cu
va céch thire khao sat & dam bao cac thong tin thu thap dugc phén tich, xir Iy va quéan ly théng
nhét; bd sung cac chi sb thi trudong clia co sa gido duc va chi dong so chuén dbi sanh dé cai tién
chét lwong.

13. Tiép tuc diéu chinh chinh sach tuyén sinh dé thu hut da dang ngudn tuyén va nang cao
chét lwong tuyén chon; c6 giai phap dé ting quy mo tuyén sinh d6i véi cac chuong trinh dao
tao sau dai hoc; ban hanh quy trinh chi tiét cong tac gidm sat tuyén sinh va nhép hoc phu hop
v6i dac thil ciia Nha trudong; dénh gid két qua gidm st cong tac tuyén sinh, phéan tich séu sdc
nguyén nhan dé c6 cac bién phap cai tién phu hop.

14. Ban hanh quy dinh v& xdy dung va phat trién chuong trinh dao tao thé hién ré triét ly
gido duc dya trén chudn dau ra; td chirc ra soat, didu chinh chuén dau ra, cip nhat dé cuong cac
hoc phén va xdc dinh chudn x4c mirc do déng gép cua cac hoc phén vao dat chudn d4u ra cta
cac chuong trinh dao tao; tdng su két ndi gifta c4c linh vuc dao tao dé thé hién rd tinh da nganh
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ctia Nha trudng; bd sung cac kién thirc méi dap ting yéu cu cia Cach mang cong nghiép 4.0
trong cac chuong trinh dao tao; ting kién thtrc vé phan tich, danh gia chinh sich d6i vai cac
chuong trinh dao tao sau dai hoc.

15. X4y dung hudng dan viéc truyén tai noi dung triét ly gido duc vao trong cac hoat dong
day - hoc; quan tAm d6i méi phuong phép giang day, 4p dung cac phuong phép day va hoc tién
tién va tmg dung céng nghé sb; chi trong céc hoat dong day hoc theo ca thé hoa, thuc ddy tinh
thén tu hoc, ning luc khéi nghiép, dbi moi sang tao; ting cudng du tu cho nghién ctru khoa
hoc va céc hd trg gén két cac d@ tai nghién ciru véi yéu ciu thuc tién.

16. Quy dinh va huéng din lwa chon céc hinh thire kiém tra, danh gia phi hop dé do luong
mirc d6 dat dugc chudn du ra céc chuong trinh dao tao; thuc hién phén tich két qua thi, mbi
tuong quan gitra diém qud trinh va diém thi két thuc hoc phan, két qua xét t6t nghiép dé co can
ctr cai tién, dam bao dd tin cy, do gia tri trong kiém tra, dénh gia.

17. C6 quy dinh, ké hoach va huéng dan cu thé vé hé théng giam sat va cc hoat dong
phuc vu, hd tro ngudi hoc; quy dinh tiéu chi dénh gia doi ngii can bo hd trg; thuong xuyén danh
gid hiéu qua cac hoat dong phuc vy, hd trg va hé théng giam sat ngudi hoc dé c6 nhitng khéc
phuc, cai tién phi hop.

18. Thudng xuyén ra soat, danh gi4, phan tich déi sanh két qua dat duge dé kip thoi diéu
chinh va hoan thién cac chi ) thuc hién trong ké hoach phat trién khoa hoc cong nghé; c6 chinh
sach @ tao dong luc cho giang vién, ngudi hoc trong nghién ctru khoa hoc va thu hut déi ngi
nha khoa hoc trinh dé cao, ddu nganh; xuc tién thanh lap cac nhom nghién ctu manh va lua
chon hudng nghién ciru cod thé manh, ddng thoi mé rong mang ludi dbi tac trong nude va qubc
té dé thuc dy cac nghién ciru va phat kién khoa hoc.

19. Pinh ky tong két, ra soat, danh gia chuyén sau vé cong tac quan 1y tai san tri tué dé co
ké hoach va bién phép cai tién cu thé; xdy dung cic KPIs vé quan ly tai san tri tu trong Kké
hoach thue hién; quan tdm thuc hién sé héa tai san tri tué dé thuat loi cho cong tac quan ly va
khai théc; chu trong céc nghién ciru tao ra san pham c6 thé chuyén giao, thuong mai hoa va c6
chinh sach hd tro thuong mai héa cic san pham nay.

20. Ra soét, hoan thién b tidu chi danh gia cac méi quan hé hop téc va doi téc trong
nghién ctu khoa hoc, trong do nhin manh trong s6 vé tinh hiéu qua va ning cao chét luong
nghién ctru khoa hoc; cé chinh sach phat trién quan hé hop tac ca chiéu rong va chiéu séu, thu
hut d6i ngdi chuyén gia ¢ uy tin chuyén mén cao trong va ngoai nuéce; chu trong céc hoat dong
hop tac nghién ctru theo dinh hudng c6 céc san pham khoa hoc dinh cao va san pham c6 kha
nang tmg dung.

21. Quy dinh cu thé nhiém vu va nhan su chiu trach nhiém xay dung ké hoach, chinh sach
két ndi va phuc vu cong ddng; c6 cac chinh sach dao tao, nghién ctru khoa hoc, tu vén, chuyén
giao cong nghé hudéng dén déng gbdp cho phat trién cong ddng; 14y y kién phan hoi ciia cac bén
lién quan va tong két, danh gia hidu qua, tac dong xa hdi cla cac hoat dong phuc vu cong ddng
tG1 cac bén va can b giang vién va ngudi hoc.

22. Hoan thién théng ké, cap nhét ti 1 sinh vién thoi hoc, tbt nghiép, thoi gian t6t nghiép
trung binh ciia ngudi hoc dé cé giai phap cai thién; d4y manh cac hoat dong hd tro sinh vién
tim kiém viéc 1am, ting cudng két nbi doanh nghiép; tiép tuc khao sat su hai long cta cac bén
lién quan v& chét lwong sinh vién t6t nghiép 1am can cir diéu chinh chuong trinh dao tao va
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phuong thire t chirc day - hoc.

23. Ting cudng huy dong cic ngudn luc tai chinh cho nghién ctru khoa hoc, trong d6 c6
ngudn thu tir chuyén giao khoa hoc cong nghé; chu trong tao dung va khai thac tai san tri tué;
Iya chon céc dbi tac, tiéu chi déi sanh phii hop va thuc hién dng bo d6i sanh bén trong va bén
ngoai cho céc hoat dong nghién ciru khoa hoc va c6 céc giai phap dot phé thic day céc chuong
trinh nghién ctru tao san phdm c6 thé chuyén giao, thuong mai hoa.

24. Quy dinh 5 loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu cdng
dbng phil hop véi yéu cau thuc té; khao sat, ddnh gid, dbi sanh két qua hoat dong va tac dong
x& hoi cua cac hoat dong két néi, phuc vu cdng ddng; khao sat tac dong cua cac hoat dong nay
d6i v6i ngudi hoe va doi ngll can bo, giang vién, nhan vién Nha trudng dé c6 céc cai tién.

25. Ra soat, x4c 14p céc chi sb co ban vé tai chinh va thi trudng cta céc hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phyc vu cong dong; phén tich co s& dit lidu va dbi sanh cac chi sb
dé danh gi4 xu hudéng thay déi trong cac thanh phan cia cac chi s6 dé c6 giai phap phi hop thuc
hién muc tiéu phat trién ctia Nha truong.

Trén day 1a 25 nhom giai phap tong hop, Nha trudng can nghién ctru k¥ ludng Béo cdo
danh gia ngoai cua Poan chuyén gia danh gia ngoai dé c6 thém nhiing giai phap chi tiét trong
qué trinh trién khai thuc hién. Sau nira chu ky kiém dinh chét lugng gido duc (2.5 ndm sau khi
duoc cong nhan dat tiéu chudn chét lugng gido duc), Nha truong cén c6 bao céo két qua thuc
hién cai tién chét lugng giri Bd Giao duc va Dao tao va Trung tim Kiém dinh chit luong gido
duc - Pai hoc Quéc gia Ha Nbi theo quy dinh.




