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HUONG DAN CHUYEN GIA PANH GIA NGOAI PANH GIA CO SO GIAO DUC PAI HQC THEO THONG TU 12/2017/TT-BGDPT
TIEU CHUAN 18: QUAN LY NGHIEN ClPU KHOA HOC
Giai thich:
Nghién ciru khoa hoc la mét trong ba nhiém vu chinh cda cac co sé gido duc dai hoc. N6 khong nhiing quan trong véi sw phat trién cia co s& gido duc ma con cho s phat trién vén héa, kinh té, xa héi va méi truong cua
mot quoc gia.

Nghién ctiu khoa hoc cung cép nén tang cho swtién bo cda kién thire ciing nhuw viéc kham phéa céc kién thire méi. N6 1a nguén géc cda nhing y tuéng méi, phuong phap, ky thuat va déi méi trén mét loat céc linh vuc chuyén
nganh va da nganh. Tuy nhién, can phai tinh dén nhing déng gép ciing nhw nhiing tac dong cta nghién citru khoa hoc doi véi s phét trién cia co so gido duc va si tién b cda xa héi so voi nhiing dau tw va rdi ro lién
quan.
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TC 18.1. Thiét lap dwoc hé thong chi dao, diéu
hanh, thwc hién, giam séat va ra soat cac hoat déng
nghién cru, chét lwong can bd nghién cru, cac
nguodn lwc va cac hoat dong lién quan dén nghién
clru.

TC 18.2. Chién lwoc tim kiém nguon kinh phi phuc
vu nghién ctu, thic day nghién ctu, phat kién
khoa hoc, hgp tac va nghién ctru dinh cao dwoc
trién khai dé dat dwoc tdm nhin va st mang cla
CSGD.

TC 18.3. Cac chi s6 thyc hién chinh dwoc st
dung dé danh gia sb lwong va chét lwong
nghién cuu.

TC 18.4. Cong tac quan ly nghién ctru dwoc cai
tién dé nang cao chat lwong nghién ctru va phat
kién khoa hoc.

M6 ta yéu cau
cuatiéu chi
theo cong van
1668
(2)

1. Thiét lap dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc
hién, gidm séat va ra soat cac hoat déng nghién
clru.

2. Thiét 1ap dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc
hién, giam sét va ra soat chat lwgng can bd nghién
clru.

3. Thiét 1ap dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc
hién, gidm séat va ra soat cac ngudn lwc nghién ctru
4. Thiét 1ap dwoc hé thdng chi dao, diéu hanh, thuc
hién, giam séat va ra soat cac hoat dong lién quan
dén nghién ctru.

1. Chién lwoc tim kiém nguén kinh phi phuc vu
nghién ctru, thic ddy nghién ciru, phat kién khoa
hoc, hop tac va nghién ctru dinh cao dwoc trién
khai dé dat dwoc tdm nhin va s& mang ctia CSGD.

1. Cac KPIs dwoc st dung dé danh gia sb
lwong nghién clru.
2. Cac KPIs dwoc str dung dé danh gia chét
lweong nghién ciru.

Cong tac quan ly nghién ctu dwoc cai tién dé
nang cao chéat lwong nghién cu va phat kién
khoa hoc.

Méc chuén
tham chiéu téi
thiéu dé danh
gia tiéu chi dat

murc 4 theo
cdng van 1668

®3)

1. C6 co cau to chirc quan ly viéc thwe hién giam
sat, ra soat cac hoat déng nghién clru.
2. C6 céac chinh sach, co ché chi dao thwc hién
gidm sat va ra soat cac hoat déng nghién culru.
3. C6 cac quy dinh/hwéng dan cong tac quan ly,
quy trinh xay dwng va dé xuét cac hoat dong
nghién ctru, quy dinh vé khéi lwong NCKH déi véi
can b6, GV.
4. C6 ké hoach, du toan phan bé kinh phi cho hoat
dong NCKH hang nam theo quy dinh.
5. C6 cac tiéu chi danh gia sb lwong, chét lwong
NCKH; c6 bd phan theo dbi, giam sat, danh gia vé
chét lwgng cac NCKH.

1. Trién khai chién lwgc phat trién ngudn thu tir
hoat déng NCKH va chuyén giao céng nghé,
chuyén giao tri thirc, thwong mai hoéa sédn pham
nghién clru.
2. Thiét 1ap cac nhém nghién ctru (nhw nghién ctu
manh, nhém nghién ciu tiém ndng, dau tw cho
nghién ctru dinh cao, nhirng phat kién khoa hoc
dbi véi CSGD dinh hwéng nghién civu) va ¢ chinh
sach thu hat can b, GV, NH tham gia vao cac hoat
dong nghién clru.
3. Trién khai cac hoat dong hop tac NCKH hoac
chuyén giao cdng nghé véi doanh nghiép hoac td
chtre xa hoi; c6 hoat ddng NCKH hop tac/phdi hop
v&i cac co s& nghién clru trong va ngoai nwéc.
4. Trién khai hoat dong KHCN theo ké& hoach d&
dé ra (da cap kinh phi, da té chirc cac hoat déng
twong trng trong ké hoach,...).

1. Xay dwng cac KPIs cu thé vé sé lvong va
vé chét lwong nghién clru.
2. Slr dung cac tiéu chi danh gia chat lwong
NCKH, sé lwgng nghién ciru dé danh gia mrc
do dat dwoc cac KPls da xac lap (s lwong
cac dy an nghién ctru, kinh phi nghién cru va
tai tro, cac giai thwéng, cac 4n pham, cac dw
an hop tac nghién ciru, sang ché va ban
quyén tac gia,...); danh gia tac dong cla
NCKH ctia CSGD va mirc dé déng goép cho xa
hoi.

3. Binh ky thwc hién ra soat, danh gia viéc
thwe hién cac KPIs lam cin c& dé xuét, diéu
chinh cac ké hoach KHCN cho tirng giai doan.

1. Cong tac quan ly nghién ctru dwoc 1ay y kién
khdo sat cua cac bén Ilién quan.
2. Cdng tac quan ly nghién ctu dwoc cai tién
va duwoc danh gia tét.

Gei y nguén
minh chirng
theo cong van
1668 (4)

- V&n ban thanh lap/giao nhiém vu cho bo phan to
chire, quan ly, giam sat, ra soat cac hoat déng
nghién ctru *,
- Van ban quy dinh cac chinh sach, co ché giam

- Két qua huy dong kinh phi cho NCKH*.
- Danh muc san pham nghién ciru dwoc thwong
mai héa; chwong trinh hdi thdo céng bb quéc té;
héi thdo san  phdm  &ng  dung*.

- Danh muc KPIs; thong ké cac chi s dat
dwoc va dinh hwéng chi tiéu phan d4u ctia cac
don Vi*.
- Cac bién ban hop, hdi nghi danh gia/ra

- CSDL (phiéu khao sat, di¥ liéu khao sat goc,
bao céo két qua khao sat) vé danh gia, phan hoi
clia cac bén lién quan dbi véi cong tac NCKH,
cobng tac quan ly  nghién  cku*.
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TC 18.1. Thiét lap dwoc hé théng chi dao, diéu
hanh, thyc hién, gidm séat va ra soat cac hoat déng
nghién ctru, chét lwong can bd nghién cru, cac
ngudn lwc va cac hoat dong lién quan dén nghién
clru.

TC 18.2. Chién lwoc tim kiém nguon kinh phi phuc
vu nghién ctru, thic day nghién ctru, phat kién
khoa hoc, hop tac va nghién ctu dinh cao dugc
trién khai dé dat dwoc tm nhin va st mang cla
CSGD.

TC 18.3. Céc chi sb thyc hién chinh duwoc st
dung dé danh gia sb lwong va chét lwong
nghién ctru.

TC 18.4. Cong tac quan ly nghién ctru dwoc cai
tién dé nang cao chat lwong nghién ctru va phat
kién khoa hoc.

sat va ra soat cac hoat ddng nghién cau*.
- So dd tb chirc cac don vj va trung tam nghién
clru*,

- Quy dinh vé quan ly hoat déng nghién ctu cia
CSGD¥;

- Céac quy trinh dé xuét, quan ly nhiém vu KHCN;
quy dinh vé khéi lwong NCKH ddi v&i can bo,
Gv,...~

- K& hoach/dy toan phan bd kinh phi cho hoat
dong NCKH hang nam.
- Hwéng dan thwe thi dao die trong NCKH; quy
dinh vé s& hivu tri tué, quan ly tai san tri tué trong
CSGD.

- Cac tiéu chi danh gia chét lwong NCKH.
- Phan cong bd phan theo doi, giam sat, danh gia
vé chét lwong cac NCKH.

- CAc quyét dinh hé tro tac gia bai bao quéc té; hd
tro hodi nghi, héi thao; hd tro cac nhém nghién cu.
- Céac san pham NCKH (bai bao, sach chuyén
khao, bang sang ché, giai phap hivu ich, d& xuat
chinh sach dwoc ghi nhan) twong ng voi ké
hoach hoat déng KHCN hang nam.
- Hop déng hop tac vé NCKH véi cac vién nghién
clru, co s& dao tao hoac véi cac doanh nghiép
(trong va ngoai nwéc); théng ké nguén kinh phi thu
dwoc tr cac hop ddng hop tac nay*.
- Bang ké cac tai liéu, sach béao, trang thiét bj
nghién clru dwoc dau tw maéi hodc nang cap (néu
c6) ctia CSGD trong khuén khé cac hop ddng hop
tac nay.

soat/diéu chinh KPIs va cac k& hoach NCKH*.
- Céac bao céo tdng két hoat ddong clia CSGD
cac nam hoc va ké hoach nhiém vu ndm hoc
sau.

- B4o c&o hang nam vé tinh hinh trién khai
hoat dong ctda cac nhém nghién ctru manh,
nhém nghién ciru tiém nang, dau tw cho
nghién ctru dinh cao, nhirng phét kién khoa
hoc dbi véi CSGD dinh hwéng nghién ctru.

- Két qua tong két, danh gia, thi dua, khen
thwédng dbi voi quan Iy nghién ctru khoa hoc.
- Céc két qua danh gia/xép hang vé NCKH*.

Van ban phap
quy cua Nha
nwéc, Bo
GDDT, don vi
chu quan va
van ban cua
nha trwéng ma
chuyén gia can
tham chiéu (5)

- CP: NP 99/2014/ND-CP Quy dinh viéc dau tw
phat trién tiém lwc va khuyén khich hoat ddng khoa
hoc va coéng nghé trong cac co s& giao duc dai
hoc; ND 70/2018/ND-CP Quy hoach viéc quan ly,
str dung tai san dwoc hinh thanh thdng qua viéc
trién khai thwe hién nhiém vu khoa hoc va céng
nghé st dung vén nha nwéc

- B GD&DT: Thong tw 22/2011/TT-BGDDT Quy
dinh vé& hoat déng khoa hoc va céng nghé trong
cac co sd gido duc dai hoc; Théng tw sb
20/2020/TT-BGDBT Quy dinh ché dé lam viéc cla
gidng vién co s& giao duc dai hoc.

- Nha truéng: Huéng dan/quy dinh/quy ché vé
guan ly hoat dong NCKH clia Trwdng; Cac quy
dinh/hwéng dan vé td chire hoi thdo; Quy ché chi
tiéu ndi bd; Hwéng dan nhiém vu va gie> NCKH cua
giang vién...

- CP: NP 99/2014/ND-CP Quy dinh viéc dau tw
phat trién tiém lwc va khuyén khich hoat déng khoa
hoc va cong nghé trong cac co s& giao duc dai
hoc; ND 70/2018/ND-CP Quy hoach viéc quan ly,
st dung tai san dwgc hinh thanh théng qua viéc
trién khai thwe hién nhiém vy khoa hoc va céng
nghé st dung vén nha nwéc

- B6 GD&DT: Thong tw 22/2011/TT-BGDDT Quy
dinh v& hoat déng khoa hoc va céng nghé trong
cac co sd gido duc dai hoc; Thong tw sb
20/2020/TT-BGDBT Quy dinh ché d6 lam viéc cla
giang vién co s& giao duc dai hoc.

- Théng tw lién tich 55/2015/TTLT-BTC-BKHCN
Hwéng dan dinh mre xay dwng, phan bd dy toan
va quyét toan kinh phi dbi v&i nhiém vu khoa hoc
va cong nghé c6 str dung ngan sach nha nwéc; TT
40/2017/TT-BTC Thong tw Quy dinh vé ché do
cong tac phi, ché dd chi hoi nghi

- Nha trwéng: Hwéng dan/quy dinh/quy ché vé
quan ly hoat ddng NCKH cua Trwdng; Cac quy
dinh/hwéng dan vé t6 chirc hoi thao; Quy ché chi
tiéu ndi bd; Hwéng dan nhiém vu va gie» NCKH cua
gidng vién...; Quy ché quan ly tai chinh ctia Nha
trwdng

- CP: ND 99/2014/ND-CP Quy dinh viéc dau
tw phat trién tiém lwc va khuyén khich hoat
dong khoa hoc va cdng nghé trong cac co sé&
gido duc dai hoc; ND 70/2018/ND-CP Quy
hoach viéc quan ly, s&r dung tai san dwoc hinh
thanh théng qua viéc trién khai thwc hién
nhiém vu khoa hoc va céng nghé st dung vén
nha nwdc

- B6 GD&DT: Thong tw 22/2011/TT-BGDBDT
Quy dinh vé& hoat déng khoa hoc va céng nghé
trong cac co' s& giao duc dai hoc; Théng tw sb
20/2020/TT-BGDDT Quy dinh ché d6 lam viéc
clia gidng vién co s& giao duc dai hoc.

- Nha trwong: Hwéng dan/quy dinh/quy ché
vé quan ly hoat ddng NCKH cta Trwéng; Cac
quy dinh/hwéng dan vé td chire hoi thdo; Quy
ché chi tiéu nodi bd; Hwéng dan nhiém vu va
gi® NCKH cua giang vién...

- CP: ND 99/2014/ND-CP Quy dinh viéc dau tw
phat trién tiém lwc va khuyén khich hoat déng
khoa hoc va cdng nghé trong cac co s& giao
duc dai hoc; ND 70/2018/ND-CP Quy hoach
viéc quan ly, st dung tai san dwoc hinh thanh
théng qua viéc trién khai thwc hién nhiém vu
khoa hoc va céng nghé sir dung vén nha nwéc
- B6 GD&DT: Thong tw 22/2011/TT-BGDDT
Quy dinh vé hoat ddng khoa hoc va cong nghé
trong cac co s& gido duc dai hoc; Théng tw sb
20/2020/TT-BGDBT Quy dinh ché d6 lam viéc
cla giang vién co s& giao duc dai hoc.

- Nha trwdng: Huwéng dan/quy dinh/quy ché vé
guan ly hoat ddng NCKH cuta Trwong; Cac quy
dinh/hwéng dan vé td chirc hoi thdo; Quy ché
chi tiéu ndi bd; Hwdng dan nhiém vu va gio
NCKH cua giang vién...
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TC 18.1. Thiét lap dwoc hé théng chi dao, diéu
hanh, thyc hién, giam séat va ra soat cac hoat déng
nghién ctru, chat lwong can bé nghién ctru, cac

TC 18.2. Chién lwoc tim kiém nguon kinh phi phuc
vu nghién ctru, thic day nghién ctru, phat kién
khoa hoc, hop tac va nghién ctu dinh cao dugc

TC 18.3. Céc chi sb thyc hién chinh duwoc st
dung dé danh gia sb lwong va chét lwong
nghién ctru.

TC 18.4. Cong tac quan ly nghién ctru dwoc cai
tién dé nang cao chat lwong nghién ctru va phat
kién khoa hoc.

TT12 N . 9 2 o 2 RN :
1) ) nguon Iwc va cac hoat déng lién quan dén nghién | trien khai dé dat dwoc tam nhin va sr mang cua
clru. CSGD.
- So dd co cAu td chire ctia Nha trudng - Téng ngudn thu tr KHCN: Ty |& % nguén thu tlr | - D& liéu vé két qua hoat ddng NCKH: Téng | - HO so trién khai cong tac lay y kién cac bén
_ | - H& théng van ban quan Iy, quy dinh, huwéng dan | KHCN. s6 dé tai; tbng sb cong b (trong, ngoai nwéc), | lien quan vé cong tac quan ly nghién ciu (ké
Irhondg “h” ho | v& NCKH, bao gdm ca céc quy trinh @& xuét dé tai, | - Téng kinh phi chi cho hoat dong KHCN/nam; ty | tong nguon thu KHCN. .. hoach, trién khai, ket qua)
o danh gia

(tte di¥ liéu Béo
cdo Ty danh gia
va cac Bang
biéu do Nha
trwdng va Trung
tam KBDCLGD
cung cap)

(6)

thdm dinh thuyét minh, nghiém thu dé tai ciia Nha
trwdng...

- Quy trinh xay dwng dy toan KHCN; phan bé ngan
sach KHCN

I&é % chi cho KHCN.

- Két qua nghién ctru KHCN: Théng ké sbé dé tai,
sb cong bb, sbé hdi nghi/hdi thao KH; san phdm hop
tdc NCKH

- Sir mang, tAm nhin va Chién lwgc phat trién cia
Nha tredng

- Cac ké hoach nam hoc dwa trén két qua
danh gia hoac KPIs.

- Cé4c lan ra soat, diéu chinh, cap nhat KPIs;
cac phién ban tiéu chi danh gia hoac KPls
(néu co)

- Mau phiéu lay y kién cac bén lién quan vé
cbng tac quan ly nghién ctru

- D@ liéu, két qua 13y y kién cac bén lién quan
ve cdng tac quan ly nghién ctru

- B&o céo két qua (phan tich di liéu) 14y y kién
cac bén lién quan vé cong tac quan ly nghién
ctru

- Nhirng cai tién trong quan ly NCKH da duwoc
thwc hién

Rubric
Indicators
Cac cau hoi
chan doan trng
voi mo tatiéu
chi (thiét ké
theo P-D-C-A)
(7)

1. Hé théng chi dao, diéu hanh, thwc hién, giam sat
va ra soat cac hoat dong nghién clru cia Nha
trwéng gom nhirng bd phan nao (phong, ban chire
nang...)?

- B& phan nao dwoc giao lam dau méi quan ly hoat
dong KHCN, dwoc thanh 1ap khi nao? C6 van ban
phan cong chlrc nang, nhiém vu cda bd phan nay
khéng? C6 phil hop trong co' cau td chirc clia Nha
trwong khéng?

2. Nha trwdng quén ly va trién khai cac hoat dong
KHCN nhw thé nao? Viéc 1ap ké hoach, giam sat
thwe hién, ra soat cac hoat dong KHCN duoc tb
chirc nhw thé nao? (ddu mébi, phé duyét, thuc
hién?)

3. Nha trwdng c6 dy toan phan bd kinh phi cho
hoat ddng NCKH hang ndm theo quy dinh khéng?
4. P& thwc hién cac nhiém vu KHCN theo ké
hoach, Nha trwong cé cac chinh sach, co ché chi
dao thyc hién giam sat va ra soat cac hoat dong
nghién ctu khdng? Céc chinh sach, co ché nay co
dworc diéu chinh, cap nhat khéng?

5. Nha trwong c6 hé théng van ban quy
dinh/hwéng dan cong tac quan ly, quy trinh xay
dwng va dé xuét cac hoat déng nghién ciru khéng?
6. Nha trwong ¢ van ban quy dinh vé khéi lwong
NCKH déi vé&i can bd, GV khong?

7. Nha trwéng cac tiéu chi danh gia sé lwong, chét
lwong NCKH khéng? Céc chi sé thwc hién cbt I6i
cho cac hoat déng nghién ctru la gi? Nha tredng

1. Nha trwdng cé chién lwoc/ké hoach phat trién
nguodn thu tlr hoat ddng NCKH, bao gém ca thu tir
chuyén giao coéng nghé, chuyén giao tri thiec,
thwong mai héa san phdm NC khéng?

2. Cac hoat dong c6 thu ctia Nha trwong trong linh
vre NCKH, chuyén giao cdng nghé, chuyén giao
tri thire, thwong mai hda san phdm NC la gi? Céac
don vi, bd phan nao trwc tiép td chirc/hd tro td
chirc va lién quan téi méi nguén thu d6?

3. Nha tredng c6 thanh [ap cac nhém nghién clru
(nhw nhém NC manh, nhém NC tiém nang, dau tw
cho nghién ctru dinh cao, nhitng phat kién khoa
hoc dbi véi CSGD dinh huwéng NC) khéng? Néu
c6, d6 la nhirng nhém NC nao?

4. Nha trwdng c6 chinh sach dé thu hit can bo,
GV, NH tham gia vao cac hoat déng NC khdng?.
Néu c6, mo t& cac chinh sach va hiéu qua cua
chinh sach thu hat nay?

5. Nha trwdng co hop tac véi doanh nghiép hoac
t6 chirc xa hoi vé KHCN va chuyén giao khong?
6. Nha trwong c6 hop tac/phdi hop véi cac co s&
NC trong va ngoai nuwdc trong cac hoat dong
NCKH khong? Dé la cac dbi tac nao, ndi dung hop
tac la gi?

7. M0 ta cac hoat ddng KHCN d3 trién khai theo ké
hoach (da cép kinh phi, da td chirc cac hoat déng
twong tng trong ké hoach,...).

8. Ngudn thu tr KHCN c6 thic day NC dé dat dwoc
tdm nhin va s&* mang mang cta Nha truwéng
khéng?

1. Nha trwdng c6 céc tiéu chi cu thé (KPIs) dé
do lwong sb lwong va vé chét lwong nghién
ctu khéng? Néu co, bd phan nao la dau mbi
xay dwng bé tiéu chi nay? Xay dwng tlr bao
gio?

2. Nha trwong td chirc danh gia hoat déng
NCKH nhw thé nao: Bd phan dau mébi; thuc
hién khi nao; hinh thirc té chirc? cdng cu danh
gia?

3. Nha trwong cé danh gia tac dong ciia NCKH
va mirc dd dong gop cho xa hoi khéng? Két
qua danh gia dé nhuw thé nao?

4. Nha trwdng co dinh ky thyc hién ra soat,
danh gia viéc thyc hién cac KPIs lam can ck
dé xuét, diéu chinh cac ké hoach KHCN cho
trng giai doan khong? Néu co, viéc ra soéat
dwoc thwe hién nhw thé nao?

1. Cong tac quan ly NC duwoc Iéyy kién khao
sat cla céc’ bén lién quan dwoc to chirc thwe
hién nhw thé nao?

- Pon vi dau méi

- Cong cu khao sat

- Béi twong dwoc hoi y kién

- S dung két qua khao sat

2. Nhirng cai tién nao vé cong tac quan ly NC
da/sé dwoc thwe hién?

3. Néu da co cai tién dwoc thuc hién, dat dwoc
nhirng két qua gi sau cai tien?
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TC 18.1. Thiét lap dwoc hé théng chi dao, diéu
hanh, thyc hién, giam séat va ra soat cac hoat déng
nghién ctru, chat lwong can bé nghién ctru, cac

TC 18.2. Chién lwoc tim kiém nguon kinh phi phuc
vu nghién ctu, thic day nghién ctu, phat kién
khoa hoc, hop tac va nghién ctu dinh cao dugc

TC 18.3. Cac chi s6 thyc hién chinh dwoc st
dung dé danh gia sé lwong va chét lwong
nghién ctru.

TC 18.4. Cong tac quan ly nghién ctru dwoc cai
tién dé nang cao chat lwong nghién ctru va phat
kién khoa hoc.

TT12 " 2 A .z . Lz X <L, =
1) ) nguon Iwc va cac hoat déng lién quan dén nghién | trien khai dé dat dwoc tam nhin va sr mang cua
clru. CSGD.
c6 diéu chinh, cap nhat cac tiéu chi danh gia nay
khéng?
« Quy ché td chirc va hoat dong ctia Nha trwdng, | « Cac hop dong tai tro nghién clru; chuyén giao; | * Bd tiéu chi danh gia, hodc bo chi sé danh gia | « Quy ché té chirc, hoat ddng ctia Nha trwdng
tfong, do c,é quy dinh_yé chie né’ng chi gao; qu.’?’m thwong mai hoa san pham; hgp tac nghién cuu. (KPIs) « Phiéu hoi, di¥ liéu, bao cao két qua vé khao
Evidences ly, giam sat va thirc hién NCKH cta co' cau to chire | « Cac quyét dinh, van ban giao nhiém vy « Céac quyét dinh, van ban giao nhiém vu don | sat, 14y y kién cac bén lién quan vé cong tac
Tén cac minh f“’songk B chire che d wng ung tAm nahie " |« D& lidu v& cac ngudn thu tai chinh (thu ter d& tai | Vi dau méi thuc hién xay dwng b tiéu chi/KPls | quan Iy nghién ctu
chirng ng véi CL,PS Otochuccacdonvivacactiung tamngien | qpian ciru cac cap, cac hoat dong NCKH khac). | » D@ liéu, béo céo cac don vi dao tao, nghién | » Cac minh chirng ching té cai tién da thuc hién
phan tra 1o s . , .« Div lidu/théna tin va sé an ca sm | ctu thudéc Trwong thwe hién danh gia theo | trong quan ly nghién ctru
cAu héi chan | * Quy dinh v& nhiém vu nghién ctru ciia can bo, Dl{ Ilel{/thong tin vé sO lwgng, tén cac nhom <Pl . g tht . g Qq . y 9’ ’ o ’
doan giang vien. | nghién ctru manh. S. + Cac minh chng chng t6 c6 nhirng san

(liét ké tén, va
nén co file MC
kém theo)

(8)

« Céac quy dinh, théng tw v& nghién clru trong gido
duc dai hoc

« B4o céo quyét toan tai chinh hang nam

« Két qua danh gia theo tiéu chi hoac KPIs cla
Nha trudng.

+ HO so ra soat bé tiéu chi/KPIs (bién ban hop,
ban dy thdo, cac y kién gép y...)

D liéu vé két qua hoat dong KHCN trong
giai doan 5 nam danh gia

pham, két qua sau cai tién

Interview
Phéng van céac
bén lién quan

(Check cac
théng tin phuc
vu tra lei cho
cau héi chan

- Lanh dao Nha trwdng vé hé thdng co cau té chirc
vé nghién ctru khoa hoc ctia Nha trwong; danh gia
hiéu qua hé théng quan ly trong linh viec KHCN,
chét lwgng ddi ngli nghién ctru, nguén lwc nghién
cuu

- Lanh dao bd phan chic nang quan ly KHCN vé
thwe hién chi dao, giam sat va ra soat cac hoat
dong nghién ctru.

- Lanh dao Nha trwdng vé tinh trang ngudn thu
phuc vu NC va danh gia mirc d6 dap &ng dé dat
s mang, tdm nhin cta Trwéng; gidi phap cta Nha
trwdng trong twong lai.

- Lanh dao bd phan chirc nang quan Iy NCKH vé
trién khai thu hat cac ngudn thu cho NCKH (thwc
trang, giai phap)

- Gidng vién vé cac diéu kién thuc hién cac dé tai,

- Lanh dao Nha trwéong vé viéc quan tri KHCN
theo b tiéu chi hoac KPls

- B& phan chc nang quan ly KHCN vé quéa
trinh xay dwng bd tiéu chi hoac KPIs va ra
sodat; thwe té trién khai

- Lanh dao Khoa/B6 mén vé thuc té trién khai
b tiéu chi ho&c chi sé KPIs trong viéc nang
cao so lwvgng, chat lwgng nghién ciru.

- Lanh dao Nha trwéng vé nhivng cai tién trong
cbng tac quan ly NCKH

- Bd phan chirc nang quan ly KHCN vé trién
khai 13y y kién cac bén lién quan dé cai tién
cong tac quan ly NCKH

- Giadng vién vé cac gop y nham cai tién cong
tac quan ly NCKH

doan) - Giang vién vé thyc té va hiéu qua, nhitng thuan | dy &n nghién ctru; chat lvong cac NC datriénkhai. | - Giang vién v& hiéu qua, kho khan, thuan 1o
©) o, khé khan trong thurc hién cac hoat dong nghién khi thwe hién theo tiéu chi ho&c chi sb KPIs vé
ctru doi v&i gidng vién; chat lwgng can bd nghién KHCN
ctru & goc nhin cta GV
Quan séat - Hé théng van ban quan ly, diéu hanh lién quan | Thuc trang ha tang co s&, trang thiét bi, cac phong | Van ban ban hanh tiéu chi danh gia hodc KPIs | Thyc trang ha tang co s, trang thiét bi, cac
(Check cac dén KHCN cda Nha trwong. thi nghiém phuc vy nghién ctru. trong Iinh virc KHCN phong thi nghiém phuc vu nghién ctru.

théng tin phuc
vu tra |&i cho
cau héi chan

- Céc két qua nghién ctru ciia Nha trwng dé danh
gia hé thong chi dao, diéu hanh, thyc hién, giam
sat va ra soat cac hoat dong nghién ctru hién tai

Cac van ban chi dao, diéu hanh cia Nha
trwdng trong viéc xay dwng, trién khai tiéu chi
danh gia hoac KPls

Hé théng van ban quan ly vé NCKH:; nhirng diéu
chinh, b sung mé&i trong hé thdng van ban nay

da%r)\) cua Nha trwong
Tiéu chilien | Tiéuchudn 2:2.1,2.2,2.3,2.4 Tiéu chudn 1: 1.1, 1.3, 1.4, 1.5 Tiéu chuan 23: 23.1, 23.3, 23.4, 23.5, 23.6 Tiéu chudn 2: 2.1, 2.2, 2.3, 2.4
quan Tiéu chuan 3: 3.1, 3.3,3.4 Tiéu chudn 4: 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 Tiéu chudn 3: 3.1, 3.3,3.4
Xeg‘;hxlgec”ég'ﬁéu Tiéu chudn 4: 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 Tiéu chudn 5: 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 Tiéu chudn 5: 5.1, 5.2, 5.3, 5.4
chiliéen quan | Tiéuchuan5:5.1,5.2,5.3, 5.4 Tiéu chuén 6: 6.6, 6.7 Tiéu chuén 6: 6.1, 6.5, 6.6, 6.7
khac dé check | Tiéu chuan 6: 6.1, 6.2, 6.3, 6.5, 6.6, 6.7 Tiéuchudn7:7.1,7.2, 7.4 Tiéu chuan 11: 11.1, 11.2,
th(;g?n“sné‘)’a Tiéu chuan 7: 7.1, 7.2, 7.4 Tiéu chudn 23: 23.1, 23.3, 23.4, 23.5, 23.6 Tiéu chudn 23: 23.1, 23.3, 23.4, 23.5, 23.6
(11) Tiéu chudn 23: 23.1, 23.3, 23.4, 23.5, 23.6
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TC 18.1. Thiét lap dwoc hé théng chi dao, diéu
hanh, thyc hién, giam séat va ra soat cac hoat déng
nghién ctru, chét lwong can bd nghién cru, cac
ngudn lwc va cac hoat dong lién quan dén nghién
clru.

TC 18.2. Chién lwoc tim kiém nguon kinh phi phuc
vu nghién ctu, thic day nghién ctu, phat kién
khoa hoc, hop tac va nghién ctu dinh cao dugc
trién khai dé dat dwoc tm nhin va st mang cla
CSGD.

TC 18.3. Cac chi s6 thyc hién chinh dwoc st
dung dé danh gia sé lwong va chét lwong
nghién ctru.

TC 18.4. Cong tac quan ly nghién ctru dwoc cai
tién dé nang cao chat lwong nghién ctru va phat
kién khoa hoc.

Kinh nghiém
trong quatrinh
DGN
(12)

Co ché chi dao thyc hién gidam séat va ra soat cac
hoat déng nghién ctru c6 thé dwoc thé hién qua hé
thdng van ban hwéng dan, quy dinh cia Nha
trwong trong quan tri hé thdng va trong linh vy
KHCN

Trao dbi v&i lanh dao Nha trwérng phu trach KHCN:
bd phan chirc nang phu trach vé NCKH cua Nha
trwdng (hwdng la Trwedng phong Quan ly NCKH)
vé cach thirc Nha truwéng thuwe hién trong quan ly
hoat dong KHCN

Trao déi v&i lanh dao bd phan chire ndng phu trach
vé NCKH cta Nha trwong, thwong la Trwdng
phong Quan Iy NCKH vé thuan loi, khé khan trong
trién khai cac hoat ddng KHCN

Trao ddi véi trwdng phong quan ly tai chinh vé
nguén thu KHCN va gidi ngan

Trao dbi v&i giang vién vé sé lwong va mirc do
phong pht ctia cac nhiém vu KHCN, ngudn lwc dé
thwe hién cac hoat ddng NC

DPanh gia chat lwong NC cla lanh dao Nha
trwdng vé cac két qua NC ma Nha trwéng dat
dworc trong giai doan 5 nam danh gia

Trao ddi v&i gidng vién, nghién ctru vién, 1anh
dao Khoa/B® mén vé hiéu qua cta bd tiéu chi
ho&c KPIs hoac cach thirc danh gia sé lwong
va chét lwong nghién ciu.

DPanh gia s phat trién ctia doi ngi lam coéng
tac quan ly KHCN (sé lwong, trinh d9...)

Sw phat trién vé sb lwong, chat lwgng doéi ngi
giang vién/can bd khoa hoc cé trinh do tr TS
tré 1én

Xem xét sw tang, gidm vé sbé lwong, chat lwong
céac két qua, san pham KHCN trong giai doan 5
nam danh gia




